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Pour les élèves : enseignement peu efficace et peu équitable (e.g.

résultats de PISA 2015 par Quittre et al., 2016)

Pour les enseignants: environ 35% des enseignants quittent le
métier endéans leurs cinq premières années (Delvaux et al., 2013)

Contexte : système éducatif en Belgique francophone

 Face à ces constats, la formation des enseignants = un enjeu sociétal 
majeur 

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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Contexte: comment ces enseignants sont formés ? 

Modèle

Bachelier
AESS 
OU Master 
finalité didactique 

Enseignants du préscolaire, 
primaire et secondaire inférieur

(de 2 ans ½ à 15 ans) 

Enseignants du 
secondaire supérieur 

(de 15 à 18 ans)

3 ans 300h

Haute Ecole Université

Simultané Consécutif

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations



Université de Mons Marie Bocquillon    | Service de Méthodologie et Formation 6

Contexte: comment ces enseignants sont formés ? 

Modèle

Bachelier
AESS 
OU Master 
finalité didactique 

Enseignants du préscolaire, 
primaire et secondaire inférieur

(de 2 ans ½ à 15 ans) 

Enseignants du 
secondaire supérieur 

(de 15 à 18 ans)

3 ans 300h

Haute Ecole Université
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Malgré ces différences : un même référentiel de 13 compétences à 
développer chez les futurs enseignants (décrets de 2000 et 2001) : 

- Planifier, gérer et évaluer des situations d’apprentissage 
- … 

 La RFIE devrait poursuivre cette harmonisation notamment via la 
co-diplomation de l’ensemble de ces formations par les Hautes Ecoles 

et les Universités

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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Un principe qui s’exerce pleinement dans le contexte de la formation des 
enseignants, comme dans tous les autres niveaux d’enseignement:  

la liberté pédagogique

(garantie par l’art. 24 de la Constitution de 1831) 

qui implique 

« - la liberté de création des écoles, 

- la liberté de choix des parents 

- la liberté pédagogique au sein des établissements, à condition de respecter 
le socle minimal prévu par la loi » (de Bouttemont, 2004, p. 105).

Formateurs d’enseignants ont la responsabilité d’organiser la formation en 
disposant d’une grande marge de manœuvre… 

…tant que les activités proposées respectent les décrets

A priori confortable… 

… mais ces formations doivent être efficaces au regard des attentes 
sociétales

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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 Face à ces enjeux majeurs, ce travail doctoral vise un triple-objectif 
correspondant aux missions de l’enseignement supérieur : 

Améliorer un dispositif de formation de futurs agrégés de l’enseignement 
secondaire supérieur (Derobertmasure, 2012) en créant un  dispositif 
d’observation permettant aux futurs enseignants d’obtenir des 
informations les plus objectives possibles au sujet de leurs pratiques

Produire des connaissances scientifiques sur les pratiques d’enseignement 
effectives des futurs enseignants (peu étudiées en francophonie)

Diffuser des outils à destination des enseignants en formation et en 
exercice, des formateurs… en vue de favoriser la réussite du plus grand 
nombre d’élèves
+ Formuler des pistes d’amélioration de la FIE

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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Comment choisir les gestes professionnels à observer/ auxquels 
former les enseignants ? 

Dans un contexte de forte liberté pédagogique 

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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Cette situation pourrait être confortable… 
si, conformément à une idée répandue, 

« tout se valait en éducation »…

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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><
Pratiques fondées sur 
les traditions, les 
croyances, les « effets 
de mode »…

Pratiques validées par 
des preuves 
scientifiques 
(données probantes) 

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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><
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Des recherches ont permis de mettre en
évidence plusieurs gestes efficaces sur
l’apprentissage des élèves

 C’est sur une sélection de ces gestes que
se centre ce travail :

 Mise en place d’un dispositif pour former
les futurs enseignants à ces gestes

 Observation de ces gestes (notamment lors
des stages) à l’aide du dispositif
d’observation créé

Marie Bocquillon    | Service de Méthodologie et Formation 27
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Futur 
enseignant

Grille 
d’observation 

élaborée à partir 
de la littérature 

sur 
l’enseignement 

efficace et  
insérée dans un 

logiciel 
d’observation

Observateur

Marie Bocquillon |  Service de Méthodologie & Formation
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Dispositif d’observation utilisé en direct dans les écoles 
de stage

28
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Travail complexe et minutieux en direct sur le terrain : 

Dans cet exemple : 271 gestes différents ont été relevés en continu pendant une leçon 
de 41 minutes ! 

 Même travail réalisé pour l’ensemble des étudiants ayant participé au dispositif 
pendant 2 années consécutives 

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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#1
Fournir un « kit du débutant » de pratiques pédagogiques
fondamentales (Brophy, 1988) ou encore de « compétences
pédagogiques vitales » pour assurer l’insertion professionnelle
et éviter l’abandon du métier (Cohen et al., 2020)

Les futurs enseignants éprouvent des difficultés à mettre en œuvre des gestes
pédagogiques incontournables (ex.: vérification de la compréhension, gestion
de la participation des élèves…)

 Créer des modules pour entrainer les futurs enseignants à poser des gestes
précis en tenant compte des situations

Pour éviter, qu’en l’absence d’une formation renforcée aux gestes efficaces,
certains développent éventuellement ceux-ci « sur le tas » (Cohen et al., 2020),
voire ne les développent pas du tout… et que leurs élèves ne soient mis en
difficulté !

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations



Université de Mons Marie Bocquillon    | Service de Méthodologie et Formation 34

#1
Fournir un « kit du débutant » de pratiques pédagogiques
fondamentales (Brophy, 1988) ou encore de « compétences
pédagogiques vitales » pour assurer l’insertion professionnelle
et éviter l’abandon du métier (Cohen et al., 2020)

Téléchargeable ici : www.umons.ac.be/grilleMGP2019

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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#2 Lors de la formation à ces « compétences pédagogiques
vitales », ne pas négliger la formation à la gestion de classe

 Les résultats indiquent que les futurs enseignants mettent en œuvre très
peu d’interventions de gestion de classe et ont peu d’occasions
d’apprendre à gérer la classe…

…alors que c’est l’une des principales difficultés des enseignants débutants et
expérimentés (e.g. Dufour, 2010; résultats enquête TALIS 2018 par Quittre et al., 2019) et
l’une des principales causes de l’abandon du métier (e.g. Nault & Fijalkow, 1999;

Jackson et al., 2013; Oliver et al., 2011; Sauvé, 2012)

Constat similaire dans les HE : « Malgré les expériences de stages répétées
durant la formation initiale, certains diplômés n’en jugent pas moins qu’ils
n’ont pas acquis cette compétence [la gestion de classe] » (De Stercke et al., 2016,

p. 94)

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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#2 Lors de la formation à ces « compétences pédagogiques
vitales », ne pas négliger la formation à la gestion de classe

Téléchargeable ici : www.enseignementexplicite.be

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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#3 Fonder les activités de formation sur des pratiques fondées sur
des données probantes

De nombreuses recherches empiriques ont montré qu’il existe des pratiques 
pédagogiques plus efficaces que d’autres sur l’apprentissage des élèves 

Pour pouvoir assumer cette responsabilité de choisir les meilleures stratégies
parmi l’ensemble des « produits pédagogiques », encore faut-il que chaque
enseignant ait été formé à une palette de stratégies via :

- la lecture critique des différents types d’écrits en éducation ;

- une démarche lui permettant de choisir, en fonction de critères
scientifiques, les stratégies pédagogiques à mettre en œuvre dans telle ou
telle situation;

- la mise en œuvre de ces stratégies en classe, tout en étant accompagné ;

- l’analyse objective de ses pratiques au regard de la littérature scientifique.

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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#3 Fonder les activités de formation sur des pratiques fondées sur
des données probantes

Téléchargeable ici : https://formation-profession.org/pages/article/28/28/a214

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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#4 Il est nécessaire d’allonger la formation des enseignants… mais
pas pour la diluer, ni pour augmenter la pratique non supervisée

Par exemple, il ne suffit pas d’augmenter les stages… puisqu’il ne suffit pas de
pratiquer pour s’améliorer (dit autrement, ce n’est pas uniquement en forgeant
qu’on devient forgeron)

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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#4

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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#4

Il est plutôt nécessaire d’allonger la formation pour :

- Améliorer certaines activités et en créer de nouvelles (cf.
recommandations précédentes)

- Améliorer les rétroactions fournies aux futurs enseignants, ainsi que les
capacités d’auto-observation de ceux-ci (capacité à distinguer les
différents gestes professionnels)

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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#4

 Nécessité que les futurs enseignants soient encadrés dans ce type
d’activités par des enseignants-chercheurs ayant eux-mêmes réalisé des
recherches dans le domaine (notamment de l’observation des pratiques)

Téléchargeable ici: 
https://www.researchgate.net/publication/324459979_Comment_tirer_le_meilleur_parti_de_la_double_casquette_c

hercheur_et_formateur_dans_le_cadre_de_l%27evolution_d%27un_dispositif_de_formation_d%27enseignants
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#5 Améliorer la formation des maîtres de stage (notamment à
l’observation objective des pratiques des futurs enseignants)

Les maîtres de stage doivent exercer des tâches complexes (Portelance,

Gervais, Lessard et Beaulieu, 2008) et différentes de celle qu’ils réalisent déjà
en tant qu’enseignants (Boudreau, 2009)

Dit autrement, « tous les enseignants efficaces ne sont pas
nécessairement des maîtres de stage efficaces » (Gareis & Grant, 2014, p. 78)

 Nécessité de les reconnaître dans leur fonction de maître de stage…
et de les former aux différentes compétences du maître de stage

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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#5 Améliorer la formation des maîtres de stage (notamment à
l’observation objective des pratiques des futurs enseignants)

Téléchargeable sur www.umons.ac.be/inas/ea

Problématique – Cadre théorique – Méthodologie – Résultats et recommandations
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Merci de votre attention !


