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L'IUFE confronté a 3 contraintes:

1.Au niveau de |la formation :
forte augmentation du nombre d’étudiant-e-s en
enseignement secondaire; charge de travail de
ces étudiant-e-s a réévaluer SITUATION PROBLEMATIQUE
EN 2018

If s .
:| Depassement non controle
I|  pour les années & venir

2.Au niveau politique : motion

demandant une évaluation financiére du colt |
des formations en comparaison avec le colt
d’une HEP

i
|
i
i
. . i
Suivi sur le terrain ]
|
i
i

3.Au niveau budgeétaire : seui

budgétaire fixe malgré la forte augmentation
des etudiante-e-s 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 I‘-“ﬂ'éesatadémiq“ﬂs

Enseignements académiques




&%, UNIVERSITE L &), F ]
% DE GENEVE . -~ 5 e . K

Phase 1:

PLANIFICATION

(préparer le projet du projet)

DEMANDE

V‘Q

Vision collective du Jd L
prOJE't Contexte institutionnel :
(participatif} {politigue, financier, organisationnel)

Partenariat solidaire
(collaboratif)

< er— OBIJECTIFS
Organigramme relationnel PERFORMAMNCES:
Personnes ressources ' ' Formationnelles
Etudiant-e-sfusagers - Fonctionnelles
Formateurs (prof, /CE/FT) CRITERES DE Financiéres
Gestionnaires administratifs .

PERFORMANCES

Indicateurs

Expertises HYPOTHESES Références

SIMULATIONS :

Formationnelles ~ P EXPERIMENTS :
Fonctionnels AIDE A LA DECISION Expérience d'usage
Validatio Expérience formative
=l Expérience administrative

< |
CAHIER DES CHARGES

Solution retenue
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Phase 2:

CONCEPTION

(Définir la solution)

MANDAT

Direction de I'Institut de Formation
Comité de programme Forensac

W-—

Equipe-projet

CONCERTATION AVEC LES Etudant 5 Directice acoine e Fnsur

& stages; Conseillare PRESENTATIONS AUX
EQUIPES PARTENAIRES EXTERNES

DEMARCHES CONSULTATIVES ET PARTICIPATIVES AUPRES :

DEMARCHES COLLABORATIVES ET INFORMATIVES AUPRES:

e DES EQUIPES DE DIDACTIQUE ET GROUPES CREATION DE
D’ENSEIGNEMENT TRANSVERSAUX SOLUTIONS

» DU DEPARTEMENT D'INSTRUCTION PUBLIQUE-GE

5l = | |* DURECTORAT ET LES FACULTES PARTENAIRES DE
J L 1 L'UNIGE

s DES DIRECTIONS DES ETABLISSEMENTS DU
» DEL'EQUIPE DE GESTIONNAIRES DE LA FORMATION SUP E RVISION

SECOMDAIRE GENEVOIS
Directicn de I'institut de Formation
Comité de programme Forensec

o DES ASSOCIATIONS/GROUPES D'ETUDIANT-ES —T

»  DES ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES [ENSEIGHANT-
E-5 DL SECONDAIRE; CHARGE-E-S D'ENSEIGNEMENT)

1
v

PRESENTATION A VALIDATION DU PROJET EXPERTISES/
L’ENSEMBLE DES ACTEURS

[séamces plénigres ouvertes au débat)

NEGOCIATIONS

PARTENAIRES EXTERNES
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Phase 3:

REALISATION

{construire le projet)

k J

GESTION DE PROJET

Equipe-projet
[Directrice du programme; Association des
etudiant-e-s; Directrice adjointe de I'Institut;
Responsable des stages; Conseillére

gCagemique)

TRANSFORMATION 1

Groupe de travail 1:
[Chargé-e-s d'enseignement disciplingires;
format-eurrice-s de terrain; Studiant-e-s,
enseignant-e-s d"accueil; référent-e-s des

directions d'établissement; secrétariat des
stages)

Ateliers autour de la transformation
organisationnelle des dimensions
pratiques de la formation

TRANSFORMATION 2

Groupe de travail 2:
(Directrice adjointe; conseillérs
academique; secrétariat des studiant=-s;
direction du programme}

Simulations et confrontations des
transformations organisationnelles
du calendrier de la formation

PLANIFICATION DE LA MISE EN (EUVRE DU PROJET

Groupes de travail par tiches d’opérationnalisation
{Gestionnaires de la formation; juriste)

PRESENTATION DU PROIJET aupreés des
étudiant-e-s
act-eur/rice-s de la Formation
partenaires externes

TRANSFORMATION 3

Groupe de travail 3 :
[Charggé-e-s d'enseignement; studiant-=-5;
chargées du service d'enzeignement et
apprentissages de 'UNIGE)

Ateliers et concertations autour de la
transformation organisationnelle de
la formation bi-disciplinaire,
ajustement de la charge de travail

TRANSFORMATION 4

Groupe de travail 4 :
Le mangue d'adhésion impligue
I"'abandaon de la transformation

Transformation organisationnelle des
roles des formateurs de terrain en
formateurs d'accueil
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Phase 4:

REALISATION/TRANSITION

(mettre en place le projet )

Eal 5 5 'R .
BLll 2 _'_:] E__G E:T'ﬂIN _DE LA _ . AGENT-E-5 DE LA FORMATION:
DIRECTIONS; PERSONNEL DESTINATAIRES DE LA T L e B TR R o
ADMINISTRATIF ET DE FORMATION : ETUDIANT-E-S - TE_EFMM '
COORDINATION

CONSULTATION DES PARTENAIRES EXTERNES

Mettre en place les nouveaux processus Erala <uivi de |a
mise en oeuvre

Développer du matériel de formation

_Creer du matériel de communication I een place des
Mobiliser et appuyer les personnes en charge des formations d’appoint
changements

Sonder les préoccupations

Analyser les impacts de la transformation
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X Le col(t des stages a été réduit il faut continuer les efforts et
trouver le moyen de multiplier les formateurs de terrain qui
accueillent des étudiants dans leur classe.

Du temps est nécessaire pour permettre de s’approprier les
nouveaux outils et la nouvelle organisation

Les points sensibles: la multiplication des changements
complique I'adhésion a un nouveau projet

Il faudrait pouvoir prendre le temps et donner des respirations
tout au long du processus de changement, ce que la realité ne
nous a pas permis.

Si c’était a refaire: partir sur un projet participatif, mais
débuter I'lavant projet bien avant pour laisser plus de temps a
la construction du projet en lui-méme.






